3.3 GESTAO DE CUSTOS
3.3.1INTRODUCAO

0 EB, alinhado com a Administracao *ublica Brasileira, tem extensa
tradicdo na gestdo das conas publicas, acompanhando, orientando e
gerenciando as informacdes de custos, na medida em gue retrata os
dzdos de diversos sistemas, internos e externos a Instituicao, conforme
a execucao dos lancamentos realizados pelas Unidades Gestoras.

A gestdo de custas envolve todas as 657 OM, consclidando os gastos
com pessoal, material de consumo, depresiacdo do material permanente
e servicos executados pela forca, tendo como premissas basicas ofoco
nzs necessidades de informagdo do cliente (aspecios qualitativos e
guantitativos) em um comexto de racionalizacio administrativa e
otimizagao dos gastos, confribuindo para a melhoria do processo de
deciso.

As informacdes s3o obtidas por meio das apropriacBes dos semvicos
provenientes do Sistema Integrado de Administragao Financeira
(SIAFI), do Sistema de Controle Fisico (SISCOFS), madalo do Sistema de
Material do Exército (SIMATEX) com insumos de material de consumo e
depreciacio domaterial permanente, além do Sistema de Cadastramento
do Pessoal do Exército (SiCaPEx), com osdados de pessoal.

Cumprindo 3 Diretriz Especial de Ges:ao Orgamentaria e Financeira
de 2021 do Comandante d- Exército e com o intuite de buscar maior
eficiéncia, economicidade e efetividade no emprego dos recursos
disponiveis, a Ciretoria de Contabilidade (D Cont), apds estudo téenico,
decidiu mudar a sistematica de acompanhamento das informagdes de
custos do Comando do Exérdto, passandoa buscar asinformagBes e gerar

relatarios gerenciais por meio do Sistema dz Informacges de Custos do
Governo Federal (5IC), madula do Tesouro Gerencial.

05IC é uma ferramenta dz Tl que ter a capacidade de integrar
diversos sistemas do governo federal e uma Unica base de dados,
armazenando e reunindo informagdes de custos que permitem apoio
a tomada de decisac.

AimplantacdodoSIC no dmbito do Comando do Exército tem coma
objetivos aperfeicoar e simplificar, ainda mais, 2 gestao de custos da
Force; potencializar a vertente gerencial da contabilidade de custcs;
melhor subsidiar os processos decisorios em todos os niveis, bemr como
aumentar a transparéncia governamental e a accountability.

O EE tem obtido resultados expressives no tocante 8 melhoria do
gast, ao envolvimento dos agentes da administracdo com 3 gestdo de
custes, a maior efetivdade na aplicacdo dosrecursos e, em diversos casos,
autilizacdo das informagies de custos paraa tomada de decisdo. como
a racionalizagdo cas Circunscricdes do Servico Militar, a atualizazao da
taxa referente a emissao do Certificado de Dispensa de Incorporagio
(CDI) transformacac e criacdo de Organizzcao Militar.

3.3.2 CUSTOS POR AREA DE ATUACAO

A classificacdo direta dos custos das atividadzs relevantes
desempenhadas atendeu as necessidadss gerendiais uma vez gue
permitiu identificzr os custos de seus macroprocessos, todos necessarios
e fundamentais parz o desempenhao da missdo constitucional da Forga
Terrestre.
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